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Introducción

Esta Guía al Estudiante para la escritura de su Disertación Doctoral proporciona algunos consejos simples y prácticos para los problemas de inicio, organización, implementación y defensa de su Disertación Doctoral, de manera que pueda completar su grado doctoral. El escribir una disertación debe ser visto como una serie de unidades o de piezas que deben unirse sistemáticamente.  Éste manual tiene el objetivo de servir de guía para el cumplimiento de este requisito.  Sin embargo, cabe señalar que a medida que uno va terminando cada capítulo, se siente menos acobardado, incluso disfruta del goce de la realización del trabajo. Como muchas tareas, escribir una disertación normalmente parece peor antes de empezar.

I.  ¿Qué es una disertación doctoral?

Es un trabajo que le proveerá al estudiante la experiencia de identificar y seleccionar un problema de estudio, planificar una investigación exhaustiva, recopilar y analizar datos, interpretarlos y presentar sus resultados, conclusiones y/o recomendaciones. Es un trabajo de investigación sobre un problema basado en el conjunto de conocimientos existente en el campo de interés, cuyos resultados y discusión contribuyen al desarrollo, la reformulación, la ampliación y el enriquecimiento del cuerpo teórico o el campo. El comenzar a escribir una disertación doctoral parece una tarea larga y difícil. Y es así, pues es una tarea larga y complicada. Una vez se tienen un par de capítulos escritos, usted se sentirá mejor. Hacia el final, 

encontrará que lo disfruta por la satisfacción de haber cumplido. Con el placer de haber aportado al conocimiento científico y por supuesto, la inminencia de un final feliz.

II. Estándares Generales y Naturaleza de la Disertación Doctoral

La culminación del grado doctoral comprende el desarrollo y la defensa oral de la disertación doctoral. Ésta estará basada en un trabajo original llevado a cabo por el candidato doctoral y se espera que represente una contribución significativa a su campo de estudio.  El estudiante demostrará, mediante la realización significativa de un trabajo de investigación individual y original, su dominio de las destrezas avanzadas de investigación (cuantitativa o cualitativa), su dominio en materias del área de Desarrollo Empresarial y Gerencial, así como de las competencias de redacción avanzada. La Disertación será presentada al Programa Graduado no más tarde de cinco (5) años a partir de la fecha en que aprobó  satisfactoriamente el Examen Comprensivo Doctoral. La disertación podrá ser presentada al Programa Graduado luego que el estudiante cumpla con los  requisitos expuestos en la sección III- Requisitos y Procedimientos de este Manual y cuando el Comité de  Disertación Doctoral la apruebe.
III. Requisitos y Procedimientos

A. Requisitos Generales
Los candidatos al Grado de Doctor (Ph.D) en Desarrollo Empresarial y Gerencial tienen que cumplir con los siguientes requisitos antes de poder llevar a cabo su matrícula en el curso de disertación doctoral:

1.Haber aprobado todos los cursos medulares y especialidad del grado.

2. Poseer admisión bona-fide al Programa Doctoral. Es decir debe haber  completado todos los prerrequisitos y cumplido con cualquier otra estipulación que le hiciera el Comité de Admisiones al admitirle al Programa. 

3. Poseer un promedio acumulado igual o mayor a los 3.00 puntos y notas de B o más en todos y cada uno de los cursos medulares  y de especialidad.

4. Haber aprobado los exámenes comprensivos. (Medular y de especialidad).

5. El estudiante deberá cumplir con los requisitos para el grado dentro del término de ocho (8) años.

B.  Procedimientos Generales

Una vez el estudiante cumpla con los requisitos antes expuestos podrá solicitar por escrito (Apéndice A) al Director del Programa Graduado, la autorización  para poder matricularse en el curso ADCO 8991- Tesis Doctoral. Para continuar  su Disertación Doctoral deberá matricularse en el curso  ADCO 8992- Continuación de Tesis Doctoral hasta terminar la misma. Una vez evaluada esta solicitud, el Director del Programa Graduado notificará al estudiante y a los miembros propuestos para el Comité de Disertación la decisión tomada.  

C.  Selección y Composición del Comité de Disertación
      El Comité de Disertación deberá estar constituido por un mínimo de tres personas: un Director de Comité de Disertación, un Segundo miembro del Claustro y un Tercer miembro que se recomienda sea un estadístico, quienes deberán colaborar y apoyar al estudiante en su trabajo de investigación. Tanto el Director de Comité de Disertación como el Segundo miembro tienen que formar parte de la Facultad del Programa Doctoral  en Desarrollo Empresarial y Gerencial. El Segundo miembro generalmente es un especialista en el área de estudio del estudiante. El 

Tercer miembro puede ser un profesor universitario o profesionales con experiencia reconocida en el campo que posea las calificaciones necesarias en el área de investigación del estudiante y con un grado doctoral. Luego de la aprobación del Comité, el Director del Programa Graduado le cursará una invitación (por escrito) a los miembros para participar en el proceso de la disertación doctoral. El candidato propuesto deberá responder por escrito a esta invitación. Cuando se reciba la contestación el Director del Programa Graduado nombrará oficialmente el Comité de Disertación del estudiante. (Apéndice B). Ningún miembro del Comité podrá tener vínculos personales con el estudiante, ni tampoco una relación de trabajo remunerado que implique un nivel de supervisión directa. En la selección de los profesionales recomendados ha de evitarse la posibilidad de conflictos de intereses.
D.  Funciones del Comité

El Comité de Disertación es quien provee dirección al estudiante en la realización de su investigación. Propicia que se logre el máximo de calidad en el proceso y se observe un comportamiento ético. Siendo este un proceso de gran complejidad y sofisticación, estimulará al estudiante a laborar con efectividad y de forma independiente.

1.  Funciones y responsabilidades del Director de Comité

a. Coordinar y dirigir las actividades del Comité.

b. Lograr consenso de las recomendaciones presentadas en el Comité.

c. Mantener comunicación con el estudiante y darle seguimiento a las recomendaciones presentadas por todos los miembros del Comité.

d. Coordinar con el Comité, cuando el estudiante esté preparado para defender su Propuesta de Investigación. Si aprueba la defensa, notificar al Director del Programa Graduado por escrito que la Propuesta ha sido aprobada para que haga el trámite correspondiente con el Decanato de Estudio. El estudiante entregará al Director de Comité y al Director del Programa Graduado una copia de la Propuesta.

e. Determinar en coordinación con el Comité y el estudiante, la  defensa oral de la disertación y comunicar al Director del Programa Graduado la fecha de la defensa oral.

f. Dirigir y participar en el proceso de la defensa oral y de la           evaluación final de la  misma.

2.   Funciones y responsabilidades de los Miembros del Comité

            a. La función principal de los  miembros del Comité de Disertación es leer y reaccionar al material escrito que somete el estudiante.
b.  Asistir puntualmente a las reuniones del Comité.

c. Participar activamente en la discusión de los diversos aspectos  de la disertación, tales como:
· Contribuir en la toma de decisiones de las recomendaciones a la investigación y en el logro del consenso de las mismas por el pleno del Comité.
· Participar en la defensa oral de la disertación y de la evaluación y aprobación final de la misma.
3.  Cambios en la constitución del Comité

Todo cambio en la constitución de un Comité de Disertación deberá ser notificado por escrito al Director del Programa Graduado. En caso de que un  miembro del Comité decida renunciar al mismo, deberá dialogar con el estudiante y luego con el Comité en pleno.  De igual modo, si el estudiante solicita la renuncia de uno o de todos los miembros de su Comité de Disertación, deberá dialogar el asunto con todas las personas involucradas y  luego con el Comité en pleno. Si no se llega a un acuerdo satisfactorio entre las partes, se le notificará al Director del Programa Graduado de la remoción del miembro o del Comité para el trámite correspondiente en el Decanato de Estudios.

E.  Planificación de la Investigación
Probablemente el mejor consejo es no comenzar a tratar de seleccionar un tema para su investigación sólo. Hágalo en conjunto con su Director de Comité. Así tendrá más oportunidad de llegar al final de su trabajo. La propuesta cumplirá con los requisitos de la Junta de Revisión Institucional de la Universidad (JRI o IRB). Las instrucciones y documentos relacionados a la Junta se encuentran en el Centro de Estudios Graduados.  En esta etapa, el candidato desarrolla la Propuesta de Disertación.

F.  Preparación de la Propuesta de Investigación

 Es muy importante saber que cuando se elabora la propuesta de investigación uno conozca qué leer y que no leer. Se puede perder mucho tiempo leyendo  algún  tema  que realmente no se necesite para la disertación. Tanto los compañeros del  doctorado, como los profesores son de mucha ayuda para esto. Además de otras  personas relacionadas con el tema. Es recomendable leer otras propuestas de  investigación, ya que a menudo  nos encontramos con un bloqueo en nuestra mente, y es porque no tenemos una idea clara de la investigación. Allí se podrá  ver como se ha ordenado la propuesta. ¿Cuáles son los títulos que se han  utilizado? ¿La otra propuesta parece clara? ¿Su redacción sugiere que hay  conocimiento del tema? Generalmente el estilo de redacción de la propuesta y el documento final (la  disertación) se escribe en formato APA (American Psychological Association.)
G.  Propuesta de Disertación

La propuesta de investigación debe consistir de los primeros tres capítulos de la disertación. En el Apéndice C se presenta la organización del manuscrito.  Debe comenzar 

planteando y justificando el problema, luego hacer una revisión de la literatura (el capítulo dos) crítica, exhaustiva y actualizada de la literatura académica y profesional del campo de estudio y/o investigaciones realizadas. El capítulo tres concluye con  la definición de la metodología de la investigación.  Es en ese tercer capítulo que se plantea la justificación de la metodología a  utilizarse, el diseño y el procedimiento a seguirse en la investigación incluyendo  los instrumentos a usarse y su validación, participantes o sujetos, muestreos o  selección del objeto de estudio, recopilación de datos y el análisis al cual han de  someterse los mismos. Se escribirá en tiempo futuro dado que es una propuesta y  estará acompañada de una lista de las referencias para el trabajo y apéndices pertinentes. Es importante que la propuesta de investigación esté organizada alrededor de un  conjunto de preguntas que dirigirán la investigación. Esas preguntas deben escribirse de modo que enmarquen la investigación y la pongan en perspectiva  respecto de otras investigaciones. Estas preguntas deben servir para establecer la  conexión entre la investigación y las que le han precedido. Deben mostrar la  relación de la investigación con su campo de estudio.

H. Calendario de Trabajo
Es necesario que se reúna con el Director de Comité y se elabore un calendario para escribir una lista de fechas en las que diferentes etapas de su investigación deben estar finalizadas. Esto estructura su tiempo y proporciona metas intermedias. Para aquellos que los conozcan, pueden usar los métodos PERT (Técnica de Evaluación y Revisión de Programa) y CPM (Modelo de Planeación y Control). 

I.  Defensa y Aprobación de la Propuesta de Disertación
Cuando el Comité de Disertación y el candidato entiendan que la Propuesta puede presentarse, se llevará a cabo la Defensa de la Propuesta ante su Comité. El estudiante radica la Solicitud  de Defensa de Propuesta de Disertación. (Apéndice D) Una vez aprobada la misma, el estudiante podrá defender su propuesta, en acuerdo con su Comité. El propósito de esa reunión de  Defensa de Propuesta es aclarar tanto el plan general como los detalles de la investigación que se llevarán a cabo. Durante el periodo de exámenes finales y la semana previa a éstos no se llevará a cabo defensas de propuestas de disertación. Previo al día de la defensa (por lo menos con 20 días calendario de anticipación al día que se realizará), el estudiante someterá copia de la propuesta a cada uno de los miembros de su Comité de Disertación, además entregará una copia al Director del Programa Graduado .El Comité de Disertación en pleno, tiene que estar presente en la Defensa de la Disertación.

J. Propuesta de Disertación


En la reunión de Defensa de la Propuesta, el estudiante, primero presenta un breve trasfondo de la importancia del tema o tópico general y de las preguntas de investigación. Luego procede con una discusión detallada de los procedimientos  de su investigación y del tratamiento que se dará a los datos o a la información obtenida. Para determinar los parámetros del contenido de la presentación, el estudiante se guiará por el esquema de la propuesta según presentado en el Apéndice B. Cuando el estudiante completa su presentación, procede una sesión donde el Comité formula preguntas o donde pueden presentarle recomendaciones o sugerencias. Al finalizar este 

periodo, el Comité de Disertación se retira a discutir los méritos de la propuesta escrita y de la presentación realizada y toman la decisión final sobre la aprobación o rechazo de la Defensa de  Propuesta de Disertación. En este momento se completa la Aprobación de Propuesta de Disertación Doctoral (Apéndice E). La misma debe ser firmada por el Comité de Disertación y el Director del Programa Graduado.


Si la decisión es favorable, cuando el estudiante regrese al lugar de la reunión, se le presentarán y se discutirán todas las recomendaciones de cambio, comentarios u observaciones. Cuando se llegue a un consenso, es responsabilidad del Director del Comité de Disertación preparar una lista de los cambios, recomendaciones u observaciones, mantener la misma en archivo y traerla al momento de la Defensa de la Disertación. Si la propuesta es aprobada por el Comité de Disertación, ésta se convierte en el anteproyecto disertación. En esta etapa, el estudiante ya se considera Candidato Doctoral.


Si la decisión sobre la viabilidad de la propuesta no es favorable, el estudiante,  tiene dos opciones. Primero, puede rescribir la propuesta y volver a realizar una Defensa  de Propuesta. Este procedimiento generalmente incluye el mismo Comité de Disertación, a menos que medien circunstancias muy especiales por las cuales un miembro tenga que dejar de pertenecer al Comité. Segundo, el estudiante puede intentar desarrollar un nuevo tema de investigación. Si elige esta opción, el estudiante tiene la libertad de solicitar que su Comité permanezca como su Comité de Disertación o puede elegir uno diferente. En cualquiera de las dos opciones, tiene que llevarse a cabo una nueva reunión de Defensa de Propuesta.

K. Disertación Doctoral


Cuando se ha recibido la aprobación de la propuesta, el estudiante se matrícula en el curso ADCO 8992- Continuación de Tesis, conduce su investigación y se desarrollan   los borradores de los restantes capítulos para la Disertación (Resultados y Conclusiones). 

Una vez se ha concluido la recopilación y el análisis de datos se podrá comenzar a redactar el documento final. La estructura que se sugiere es la siguiente:

a. Página Titular (Portada)- Apéndice F
b. Página de Aprobación- Apéndice G
c. Certificación de Autoría- Apéndice H
d. Sumario o Resumen

e. Dedicatoria

f. Reconocimientos/Agradecimientos

g. Tabla de Contenido –Se seguirá Manual de APA

h. Lista de Tablas –Se seguirá Manual de APA

i. Listas de Figuras –Se seguirá Manual de APA

j. Capítulos Básicos- I, II, III, IV, V

k. Referencias

l. Apéndices 

Sumatoria o Resumen - De toda la disertación, esta parte será la más publicada y más  leída.  Se escribe al final de haber hecho la investigación, aunque aparece al  principio de

la disertación. Debe ser una síntesis de la disertación, donde se expone en forma concisa el problema de investigación, metodología utilizada para resolverlo, sus resultados y conclusiones. Se sugiere un máximo de 350 palabras.

Reconocimientos/Agradecimientos – Será utilizado principalmente para brindar reconocimientos y agradecimientos a las personas y entidades que cooperaron con la realización del estudio. Debe redactarse con buen gusto.

Capítulos básicos - Una Disertación Doctoral contiene cinco capítulos básicos.  Estos son:

Capítulo I- Introducción al estudio

¿Cuál es el tema y porqué es importante?  Incluir el planteamiento del problema y  su justificación junto a la elaboración conceptual y definición de conceptos que se utilizarán en la investigación. Se incluye también en este capítulo las preguntas y/o hipótesis de investigación, relación entre preguntas de investigación y las hipótesis,  delimitación del estudio, limitaciones del estudio, diseño de la investigación y el modelo conceptual. La introducción debe ser interesante. Trate de  que el lector quiera continuar leyendo su disertación.

Capítulo II- Revisión de literatura

¿De dónde vino el problema? ¿Qué se sabe sobre ese problema?  Otros métodos utilizados para resolverlos. ¿Cuáles han sido los puntos más importantes señalados por otros autores? Si otros autores han indicado lo mismo.

Capítulo III- Metodología

Es aquí donde se va a plantear la justificación de la metodología a usarse  en la investigación, el diseño y el procedimiento a seguirse. Se indicará  cuales son los instrumentos para la investigación y su validación,  participantes en la investigación, muestreo, recopilación de datos y sus  respectivos análisis. No se debe descartar el uso de metodologías cuantitativas porque teme al uso de estadísticas. El decidir usar el método cualitativo en la investigación puede resultar en la adquisición de buenos  conocimientos, 

pero no tan abarcadores como el  usar el método  cuantitativo. El usar  una combinación de ambos métodos tiene a veces más sentido. Se puede usar el método cualitativo para definir a su  población más claramente, desarrollar su instrumentación más específica- mente o para establecer las hipótesis para la investigación con  el método cuantitativo para que resulte en un buen proyecto de  investigación.

Capítulo IV- Presentación, análisis y discusión de los resultados.  

En este capítulo se presenta el análisis y discusión de los resultados o hallazgos obtenidos en la investigación realizada. Este capítulo es el más importante de la disertación. Asegúrese que ha descrito las condiciones en las cuales se obtuvo ese conjunto de resultados. Que se han usado los análisis estadísticos apropiados. Los resultados y las discusiones deben ofrecer suficiente evidencia científica como para respaldar  las conclusiones del próximo capítulo.

Capítulo V- Conclusiones y recomendaciones

Del capítulo anterior se desprenden las conclusiones del estudio y se plantean las limitaciones que surgieron en la investigación. En las conclusiones es que aparece la contribución del autor en la confirmación o el rechazo de las hipótesis planteadas en el capítulo de introducción. Puede ser conveniente ponerlas sistematizadas en forma de una lista numerada (no más de 10). A menudo las conclusiones llevan a más interrogantes:

¿Sugiere el trabajo una vía para continuar profundizando en el tema?

¿Hay maneras con las que pueda ser perfeccionado por otros   investigadores en el futuro?

¿Cuáles son las implicaciones prácticas de esta investigación?

¿Cuáles son las áreas de aplicación que pueden tener estos resultados?

Finalmente se detallan las implicaciones y recomendaciones del autor para estudios futuros.

Referencias -  Se presenta una lista ordenada alfabéticamente por apellido del autor de las obras citadas en el texto de la investigación. Es aquí donde el lector tendrá la oportunidad de comprobar la existencia de las fuentes originales de la investigación. Debe de reunir los datos precisos, pertinentes y oportunos, que lleven la fuente de información. No debe haber citas en el texto que no tenga su correspondiente referencia. Recordamos el estilo de redacción a usarse es el formato APA, última edición.

 Apéndices - Como apéndices se puede incluir los archivos de datos voluminosos, figuras o diagramas, ilustraciones, datos estadísticos, cartas autorizando la realización de la investigación entre una población en particular, evidencia de procedimientos utilizados para proteger los participantes, cartas autorizando el uso de material protegido por Derechos de Autor, síntesis de los resultados de la investigación y cualquier material suplementario.


Luego de que el Candidato Doctoral haya completado la redacción de la Disertación y el Comité la haya revisado. Deberá radicar su Solicitud de Defensa de Disertación (Apéndice I) por lo menos veinte (20) días antes de la fecha propuesta. El Comité de  Disertación y el Candidato Doctoral certificarán que el documento de la disertación está completo y listo  para ser defendido. Cada  Candidato Doctoral es responsable de cumplir con los  procedimientos y requisitos  relacionados a la defensa.
L. Requisitos de Estilo y Redacción 
Estilo - Como regla general, los trabajos se adherirán a las reglas establecidas en el Manual de Publicaciones de la American Psychological Association (APA, última edición). Además, de observarse algunas diferencias entre dicho estilo y las normas del Programa Doctoral, donde prevalecerá la de este último.

Márgenes -  Los márgenes en el manuscrito de la disertación serán los siguientes:

· Margen Superior – 1”, excepto al comienzo de cada capítulo, en cuyo caso se guardará un margen de  1.5”

· Margen Izquierdo 1.5”

· Márgenes Inferior y Derecho – 1”

Tipo de letra – Se utilizará un tipo de letra estándar como Roman o Times Roman. El tamaño de la letra será de 12 puntos. Se usará el mismo tipo y tamaño de letra a través de todo el documento. Para dar énfasis a alguna parte del texto se utilizará el subrayado, no se usará negrillas (bold) ni itálicas para esos propósitos.

Espacios – El manuscrito será preparado a espacio doble.  Las excepciones más importantes son las siguientes:

1. Las citas directas muy largas (mayores de 40 palabras) se presentarán a espacio sencillo.

2. Los datos de tablas serán presentados a espacio sencillo.

3. Las fichas bibliográficas de las referencias y de la bibliografía se prepararán a espacio sencillo y se dejará espacio doble entre una ficha bibliográfica y otra.

4. La tabla de contenido, las lista de tablas, de gráficas, de ilustraciones, de apéndices se presentan a espacio sencillo. 

5. No se justificará el margen derecho del manuscrito.

6. Sangrado o Indentación de los Párrafos – Todos los párrafos se sangrarán o (indentarán) a cinco espacios del margen izquierdo, exceptuando las citas directas mayores de 40 palabras, las cuales se redactarán indentadas a cinco espacios más hacia adentro de lo antes expuesto.  

7. Numeración de las páginas – Se utilizará números romanos en minúsculas (ejemplos: i, ii, iii) en la numeración de las páginas preliminares. Los números se colocarán en la parte inferior de cada página. La primera página del cuerpo del manuscrito es la primera página de la Introducción y se numerará en la parte inferior central del papel utilizando números arábigos (ejemplo 1, 2, 3). El resto del texto del manuscrito se numerará de igual forma.

8. Color – El texto de la Disertación Doctoral se imprimirá en tinta negra.  En cuanto a las figuras y gráficas de la misma, éstas también se imprimirán en color negro.

9. Titulillo o “Runing Head” – No se utilizará en el manuscrito de la Disertación Doctoral.

10. Citas – Se seguirá el estilo sugerido en el Manual de Publicación de la American Psycholgical Association (última edición) para citar las fuentes utilizadas. No se usarán notas al calce, excepto en las leyendas de las tablas, gráficas o figuras.

11. Tablas, Gráficas o Ilustraciones – Las tablas, gráficas o ilustraciones se incluirán en el Cuerpo de la Disertación y no en Apéndices. Esto facilita la lectura y comprensión de la investigación. Se colocarán inmediatamente después del párrafo en que se haga referencia a ellas o en el espacio más próximo a esto. 

12. Papel – El manuscrito final de la Disertación se presentará en papel blanco (bond) de 20 libras con contenido de hilo igual o superior al 25% y libre de ácido. El tamaño del papel será de 8.5” x 11”. Se imprimirá por una sola cara del papel.

13. Impresión - La impresión del trabajo se llevará a cabo en una impresora de alta calidad, preferiblemente en una impresora “laser”. No se aceptarán documentos preparados en impresoras de puntos (dot matrix). Asimismo, la Disertación debe estar libre de errores, tachaduras, uso de corrector u otras estrategias de corrección manual.

· El estudiante entregará copias fotostáticas de su Disertación.  Las mismas serán de la más alta calidad, claras y totalmente legibles. Asimismo, se requiere que el papel para realizar las copias sea también papel blanco “bond” de 20 libras con un contenido de hilo igual o superior al 25% y libre de ácido. La regla de oro a seguir es que no debe notarse diferencia significativa entre las copias fotostáticas y el documento en original.

· Encuadernación - La Disertación será encuadernada en formato profesional, en piel negra con letras doradas. A continuación se presentan los datos a incluirse en la portada de la encuadernación:

Nombre de la Universidad

Título de la Disertación Doctoral

Nombre del Autor

Fecha en que se otorga el grado (mes y año)

En el lomo de la encuadernación se incluirá la siguiente información: (Apéndice J)

Apellidos y Nombre del Autor

Las siglas del Universidad: UIPR

Las siglas del Grado a conferirse: Ph.D.
La fecha de otorgar el Grado (mes y año)

M. Defensa y Aprobación de la Disertación Doctoral


Todo estudiante radicará una Solicitud de Defensa de Disertación Doctoral                 (Apéndice I). La reunión de la Defensa de la Disertación será anunciada con 29 días calendario de anticipación a la fecha en que se realizará. Durante el periodo de exámenes finales y la semana previa a éstos no se llevará a cabo defensas de disertación. Previo al día de la defensa (por lo menos 20 días calendario de anticipación a la fecha en que se realizará), el Candidato Doctoral someterá una copia completa de la Disertación a cada uno de los miembros del Comité de Disertación, además se entregará una copia al Centro de Estudios Graduados.


La defensa de la Disertación Doctoral constituye un examen oral formal  administrado y evaluado por el Comité de Disertación del Candidato Doctoral. Todos los miembros del Comité de Disertación tienen que estar presentes en la Defensa de la Disertación. A esta defensa se invita a la facultad, estudiantes del Programa Doctoral y familiares.  El Presidente del Comité, debe procurar que impere un alto nivel de rigurosidad académica, por lo que presentará los miembros del Comité de Disertación, miembros de la comunidad universitaria que se encuentren presentes, presentará una breve reseña biográfica del estudiante doctoral. Además le indicará al auditorio que, en su momento se les permitirá hacer preguntas o comentarios al estudiante que presenta, deben abstenerse de hacer comentarios al estudiante de aprobación o desaprobación, hasta tanto se anuncie el resultado de la deliberación del Comité de Disertación, posterior a la presentación. Se espera que el Candidato Doctoral repase la importancia de su área de investigación, las razones por las que realizó la investigación, los métodos utilizados, los resultados obtenidos, el análisis  de los datos o de la información y las conclusiones a las que llega a partir de los hallazgos o de los análisis. Luego, el estudiante contestará preguntas de los miembros del Comité sobre la investigación. El estudiante contestará dos rondas de preguntas que formularán los miembros de su Comité. Luego de finalizada la Defensa, el Comité se retira a deliberar para la aprobación o rechazo de la Defensa de la Disertación. El Comité de Disertación discute la calidad de la Disertación y de la defensa realizada, tomando en consideración, la consistencia entre el producto final de la disertación y el contenido de la propuesta. En ese momento se toma la decisión final sobre la aprobación o rechazo de la Defensa de la Disertación.  El Presidente del Comité de Disertación informará los resultados de la evaluación y sobre cualquier cambio que se requiera al estudiante y a todas las personas presentes en la defensa oral. Se completa por el Comité de Disertación la Certificación del Resultado de la Defensa de la Disertación Doctoral (Apéndice K).  La misma debe ser firmada por el Comité de Disertación, el Director del  Centro de Estudios Graduado y Decano de Estudios. El Decano de Estudios a su vez certificará a las dependencias correspondientes que el Candidato Doctoral completó los requisitos para el Grado Doctoral.

Es posible recibir uno de tres tipos de decisión en la Defensa: Aprobar, No Aprobar o Aprobación Provisional y Aprobación con Distinción (95% o más). Si el resultado fue de Aprobación, el Director del Programa Graduado enviará  la Aprobación de Disertación Doctoral al Decano de Estudios junto a la certificación que el Candidato Doctoral completó todos los requisitos para el Grado Doctoral. El Decano de Estudios a su vez certificará a las dependencias correspondientes que el estudiante completó los requisitos  para el Grado Doctoral.


En el caso de la Aprobación Provisional, el Comité de Disertación completará la Aprobación de Disertación Doctoral y la entregará al Director del Programa Graduado. Cuando se hayan recibido los cambios requeridos a la Disertación, según expuestos en el documento de Aprobación de Disertación Doctoral, se completará otra certificación con la nueva decisión. Si la 

decisión en esta ocasión es de Aprobación, el Director del Programa Graduado enviará al Decano de Estudios, la Aprobación de Disertación Doctoral junto a  la certificación que el Candidato Doctoral completó todos los requisitos académicos para el  Grado Doctoral. El Decano de Estudios a su vez certificará a las dependencias correspondientes que el Candidato Doctoral completó los requisitos para el Grado  Doctoral.


En caso de que el Comité de Disertación No Apruebe de forma definitiva la Disertación Doctoral presentada, éstos completarán la Aprobación de Disertación Doctoral y la entregará al Director del Programa Graduado. El Candidato Doctoral se matriculará como estudiante nuevo y recomenzará su proceso de Investigación.

N. Carga y Progreso Académico en la Disertación


La Disertación Doctoral conlleva una carga académica y un costo equivalente a siete (6) créditos (tres créditos por el curso ADCO 8991- Disertación Doctoral I y tres créditos por el curso ADCO 8992- Disertación Doctoral II). Si la redacción de la propuesta o el desarrollo del proyecto de investigación se extendiera por más de un semestre, el estudiante se matriculará nuevamente en el curso que corresponda (ADCO 8991, 8992) durante los semestres adicionales que la reglamentación vigente  de la Universidad le permita, mediante el pago de matrícula establecido.


Se establecerán unos criterios mínimos para evaluar el trabajo  realizado por el Candidato Doctoral y si estos no son satisfechos,  el Comité de Disertación otorgará la calificación de P/NP, DP.

De tenerse en cuenta el tiempo máximo permitido por la Universidad para terminar el Grado Doctoral. Es responsabilidad del estudiante culminar su Disertación Doctoral en o antes de transcurrido este periodo. Los candidatos que no cumplan con este requisito podrán perder la oportunidad de obtener su grado. 

O. Obligaciones del candidato doctoral
· Matricularse todos los semestres que sean necesarios en los cursos de Disertación Doctoral para garantizar así la disponibilidad de un Comité de Disertación Doctoral.
· Cumplir con sus obligaciones financieras con la Universidad.
· Demostrar diligencia e iniciativa en la realización de su disertación doctoral. Tendrá muy presente que tanto el Director de Comité de Disertación como los miembros de su Comité son recursos muy valiosos en la realización de la Disertación Doctoral, pero que la labor investigativa recae primordialmente en manos del estudiante.
· Cumplir fielmente con las citas que se establezcan con el Director de Disertación Doctoral, con los otros miembros del Comité y con otros participantes del proceso de Disertación Doctoral. Asimismo, cumplirá a cabalidad con el calendario establecido para la presentación de documentos y para la defensa de la disertación doctoral.
· Cumplir a cabalidad con los requisitos semestrales mínimos de progreso en la investigación establecido por el Programa Doctoral.
· Observar fielmente las disposiciones sobre ética investigativa, protección de participantes y de derechos de autor adoptada por la Universidad.
· Informar adecuada y prontamente a su Director de Disertación Doctoral de cualquier factor que esté afectando o retrasando el curso normal de la investigación.
· Cerciorarse que la Disertación Doctoral esté libre de errores tipográficos, gramaticales o de redacción. Asimismo, observará las reglas de estilo y presentación adoptados por el Programa Doctoral.

· Completar sus estudios en o antes del tiempo límite establecido por la Universidad a tales efectos.

· Preparar una breve minuta de cada reunión del Comité de Disertación que recoja los acuerdos tomados. Cada minuta será presentada al inicio de la próxima reunión.

· Proveer a los tres miembros del Comité  (de ser necesario) copia de algún artículo u otro material bibliográfico que contribuya a la compresión de algún aspecto o tema relevante a su trabajo de disertación.
· Conseguir las autorizaciones o permisos correspondientes para el uso de material (es) de otros autores.

· Enviar a la Junta de Revisión Institucional (JRI) de la Universidad copia de la Propuesta por escrito y en CD, el cuestionario a usarse en la investigación para cumplir con la reglamentación federal sobre estándares éticos y legales que protegen los derechos de los seres humanos que participan en investigación (45 CPR sec. 46 et. al y IAUPR Human Subject Policy and Procedures). (Apéndice L)
· Ningún estudiante puede iniciar el acopio de datos hasta tanto haya recibido la aprobación de la Junta de Revisión Institucional. No cumplir con esta disposición requiere que  refiera su situación por conducto del Director del Centro de Estudios Graduados para determinar si hubo conducta impropia en la investigación.
· Conocer y utilizar el contenido del Manual de Publicaciones de la American Psychological Association (APA, última edición).

· Preparar los materiales y equipos que necesite para su defensa de propuesta y defensa de disertación.

· Preparar y recopilar los datos de su investigación, así como la interpretación estadística de estos.

· Contratar un editor para la edición de su disertación, posterior a la aprobación de su defensa. 

IV. Disposiciones generales
1. Ética y Honestidad Intelectual - Se verificará en todo momento el apego del estudiante  a las reglas académicas de ética y honestidad intelectual. El estudiante será responsable de citar apropiadamente sus fuentes y de obtener los permisos necesarios para utilizar o reproducir material con derechos de autor. Debe tenerse claro que tomar información o datos de alguna fuente sin darle crédito a sus autores es incurrir en plagio. Seguirá los procedimientos apropiados para la protección de los participantes o de la investigación de su estudio incluyendo el someter cualquier instrumento a utilizarse en esta disertación a la Junta de Revisión Institucional (IRB), por sus siglas en  inglés de esta Universidad para su aprobación.  

2. (Apéndice N). No se tolerará el plagio en ninguna de sus modalidades.  El candidato al grado de Doctor en Filosofía deberá cerciorarse que su disertación doctoral refleje de forma fiel y exacta los resultados o hallazgos de su investigación. No observar estas 

normas con toda probabilidad redundará en el rechazo de la Disertación Doctoral y pudiera acarrear serios problemas legales a quien los lleve a cabo.

3. Depósito de Disertación Doctoral - El estudiante facilitará (libre de costo para la Institución) copias finales debidamente encuadernadas de su Disertación Doctoral aprobada al Director del Programa Graduado, a los miembros de su Comité de Disertación y a la Sala de Colección Puertorriqueña de la Biblioteca del Recinto de San Germán.

4. Derechos de Autor - Se favorece el que el estudiante gestione la obtención de la Certificación de Derechos de Autor (copyright) de la  Disertación  permiso Doctoral o su inscripción en el Registro de Propiedad  Intelectual del Estado Libre Asociado de Puerto Rico. También se recomienda que el estudiante elabore un resumen de la disertación para publicarlo en el “International Dissertation Abstract.” La disertación se puede publicar si se obtiene permiso escrito del programa académico después que se emita la certificación de su aprobación.
5. Se deberá contratar un editor  para la edición de la disertación, posterior a la aprobación de la defensa oral de la Disertación.

6. Publicación de la Disertación Doctoral – No podrán publicarse partes o la totalidad de la disertación doctoral sin obtener de antemano un permiso escrito de la Universidad. En tal caso, como es costumbre en la Academia, el nombre del Director del Comité de Disertación Doctoral deberá aparecer como coautor de la investigación.  

V. Lista de Referencias de Ayuda para la Disertación

Applied Dissertation Procedures Manual. (2010). Nova University, FL
Bolker, Joan. (2008). Writing your Dissertation in Fifteen Minutes a Day: A Guide to Starting, Revising, and Finishing your Doctoral Theses. Sage Publishing.
Creswell, John. (2008). Research Design: Qualitative, Quantitative and Mixed Methods Approaches. (2008). Sage Publishing.
Desk Reference: The Doctoral Student’s Manual to Writing the Dissertation. (2009). Rownman & Littlefield Education.
Dissertation Handbook. (2010). TUI University. Cypress, CA.

Dissertation Strategies Newsletter. (2008). Website www.dissertation.org
Directions for Preparing Doctoral Dissertations. (2010). Stanford University, CA.
Doctoral Dissertation Manual. (2010). University of Pennsylvania.
Fisher, Colin. (2010). Researching and Writing a Dissertation: An Essential Guide for Business Students. (3th ed.) Financial Times, Prentice Hall.

Hernández Sampieri, Roberto, Fernández Collado, Carlos, Baptista Lucio, Pilar. (2010). Metodolgía de la Investigación. (5ta ed.) McGraw Hill.
Kirlon, Bill. (2011). Brilliant Dissertation, Prentice Hall.
Morgan, George A., Leech, Nancy L., Gloeckner, Gene, Barret, Karen Caplovitz. (2006). SPSS for Introductory Statistic: Use and Interpretation. (3th. ed.). Lawrence Erlbaum Associates, Inc.
Rudestam, Kjell Eric & Newton, Rae R. (2007). Surviving your Dissertation: A Comprehensive Guide to Content and Process. (3th ed.) Sage Publication.
Single, Peg Boyle. (2009). Demystifying Dissertation Writing: A Streamlined Process from Chose of Topic to Final Text. Stylus Publishing.
Schuldberg, David. (2010). Writing the Dissertation: Observation and Tips.University of Montana, Missoula, MT.
Turabians, Kate. (2010). A Manual for Writer of Term Papers, Thesis, and Dissertations. (7th ed.). Chicago Guide for Writing, Editing, and Publishing.
APÉNDICES

APÉNDICE A

SOLICITUD DE APROBACIÓN
COMITÉ TESIS DOCTORAL

Nombre del estudiante:  ___________________________________________________________

Seguro Social:  _________________________________ Concentración  ____________________

Solicito que los siguientes profesores compongan mi Comité de Disertación Doctoral:
	Nombre del Profesor
	Posición en el Comité

	
	Presidente

	
	Miembro

	
	Miembro


Reconozco que para poder formar parte de mi Comité de Disertación Doctoral, cada miembro debe cumplir con los siguientes requisitos:

Presidente
Un profesor de tiempo completo en la UIPR-San Germán con grado doctoral en la disciplina.

Un miembro
Un profesor a tiempo completo en la UIPR-San Germán con grado doctoral en la disciplina o un área relacionada.

Un miembro
Persona con grado doctoral en la disciplina o área relacionada.  Puede ser profesor de tiempo completo o parcial de la UIPR o de cualquier otra institución académica, empresa privada o del gobierno.  Deberá presentar evidencia de sus credenciales académicas.  Se recomienda que esta persona tenga dominio en el área de estadística.

________________________________



__________________________

Firma







Fecha

APÉNDICE B

_______________________

Sr./Sra. ________________

Programa Doctoral en Desarrollo

   Empresarial y Gerencial

Dr. ____________________

Director

APROBACIÓN COMITÉ TESIS DOCTORAL

Saludos

Su solicitud de aprobación de comité de tesis doctoral fue aprobada.  El mismo está compuesto de la siguiente forma:

	Nombre del Profesor
	Posición en el Comité

	
	Presidente

	
	Miembro

	
	Miembro


Luego de matricularse en el curso ADCO 8991-Tesis, sección __________, debe comunicarse de inmediato con los miembros de su comité para comenzar a trabajar en su propuesta.

Queremos felicitarle por haber logrado llegar a esta etapa en su programa de estudios.  En este momento usted se convierte en candidato al grado de Doctor en Filosofía en Desarrollo Empresarial y Gerencial.  Nos sentimos muy orgullosos de sus logros.

APÉNDICE C

ORGANIZACIÓN DEL MANUSCRITO DE LA PROPUESTA DE DISERTACIÓN 2

Página Titular

Sumario o Resumen

Tabla de Contenido

Capítulo I.  Introducción

Capítulo II.  Revisión Bibliográfica o de Literatura

Capítulo III.  Método

Referencias

Apéndices

[image: image1.jpg]



2. La explicación del contenido de cada una de las partes se encuentra en el Apéndice F.
APÉNDICE D 
Solicitud para la Defensa Oral de la Propuesta de Disertación
	I. Información sobre el estudiante 


	Nombre y número de estudiante: 
	Presidente/Director del Comité de Disertación: 



	Programa y especialidad: 



	Solicito que se me autorice defender la Propuesta de mi Disertación Doctoral. Acepto llevar a cabo la misma en el horario, lugar y fecha abajo señalado. Entiendo que me corresponde acompañar esta solicitud con una hoja de anuncio de la Defensa. 

	Fecha de la solicitud                                                  Firma del estudiante 

	II. Planificación de la Defensa: Indique cuándo y dónde se llevará a cabo la Defensa 


	Fecha: 
	Horario:
	Lugar :



	III. Título de la Disertación: Luego de anunciado, el título no será cambiado sin el consentimiento escrito del Comité de Disertación 



	

	IV. Para Uso del Comité 
Certificamos que la propuesta de disertación doctoral del estudiante arriba identificado, cumple con todos los requisitos y parámetros de una propuesta de disertación. Además, certificamos que la misma está lista para ser defendida. 



	Comité de Disertación
	Nombre
	Firma

	Presidente/Director
	
	

	Miembro/Co-Director
	
	

	Miembro/Co-Director
	
	

	V. Director del Programa Académico 
Autorizo que la Defensa de Propuesta de Disertación Doctoral se lleve a cabo según lo expuesto en este documento. 



	Fecha de autorización                                                  
	Firma


(Adaptado en octubre de 2010 de: Manual de procedimientos relacionados con la Disertación Doctoral (2009, mayo). San Juan, Puerto Rico: Universidad Interamericana de Puerto Rico, Recinto Metropolitano, p. 45)
APÉNDICE E

APROBACIÓN DE PROPUESTA DE DISERTACIÓN DOCTORAL

Los miembros del Comité de Disertación Doctoral del estudiante _________________________________ (             ) recomendamos favorablemente la propuesta de disertación presentada por este estudiante hoy ________________________________ en el Recinto de San Germán.

	Miembros del Comité
	Firma

	Presidente del Comité
	

	Miembro del Comité
	

	Miembro del Comité
	


	Director(a)
Centro de Estudios Graduados
	


	Decana(o) de Estudios
	


APÉNDICE F

UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO

Recinto de San Germán

Centro de Estudios Graduados

Solicitud para la Defensa Oral de la Disertación Doctoral
	I. Información  sobre el Estudiante

	Nombre y número de estudiante:


	Presidente/Director del Comité de Disertación:             

	Programa y especialidad:

	Solicito que se me autorice defender mi Disertación Doctoral. Acepto llevar a cabo la misma en el horario, lugar y fecha abajo señalado. Entiendo que me corresponde acompañar esta solicitud con una hoja de anuncio de la Defensa y con una copia de la Disertación.

	 Fecha de la Solicitud                                           Firma del Estudiante



	II. Planificación de la Defensa: Indique cuándo y dónde se llevará a cabo la Defensa

	Fecha
	Horario
	Lugar

	III. Título de la Disertación: Luego de anunciado, el título no será cambiado sin el consentimiento escrito del  Comité de Disertación

	

	IV. Para Uso del Comité
Certificamos que la disertación doctoral del estudiante arriba identificado, cumple con todos los requisitos y parámetros de una disertación. Además, certificamos que la misma está lista para ser defendida.

	Comité de Disertación
	Nombre
	Firma

	Presidente/Director
	
	

	Miembro/Co-Director
	
	

	Miembro/Co-Director
	
	

	

	V. Director del Programa Académico

Autorizamos que la Defensa de Disertación Doctoral se lleve a cabo según lo expuesto en este documento.

	
	
	

	            Fecha de autorización
	
	Firma del Director del

Centro de Estudios Graduados

	
	
	


(Adaptado en octubre de 2010 de: Manual de procedimientos relacionados con la Disertación Doctoral (2009, mayo). San Juan, Puerto Rico: Universidad Interamericana de Puerto Rico, Recinto Metropolitano, p. 55)
APÉNDICE G

MODELO DE LA PÁGINA DE APROBACIÓN

TÍTULO DE LA DISERTACIÓN EN LETRAS MAYÚSCULAS

Por

Nombre y Apellidos del Autor

Nosotros, los miembros del Comité de Disertación Doctoral del (de la) estudiante ________________________, certificamos que la investigación sometida por éste(a) cumple con los requisitos para las disertaciones doctorales establecidos por el Programa Doctoral en Desarrollo Empresarial y Gerencial del Recinto de San Germán de la Universidad Interamericana de Puerto Rico, y para que así conste firmamos certificando la aprobación de la misma.

_______________________________________


__________________________

Nombre

Presidente del Comité





Fecha

_______________________________________


__________________________

Nombre

Miembro del Comité





Fecha

_______________________________________


__________________________

Nombre

Miembro del Comité





Fecha

_______________________________________


__________________________

Nombre

Director Centro de Estudios Graduados



Fecha

Nombre

Decana de Asuntos Académicos




Fecha
APÉNDICE H

Certificación de Autoría

CERTIFICACIÓN DE AUTORÍA

Yo, __________________________________, certifico que la disertación doctoral titulada ____________________________________________________________, la cual presento como requisito para optar por el Grado de ________________________ en el Programa Doctoral en Desarrollo Empresarial y Gerencial del Recinto de San Germán de la Universidad Interamericana de Puerto Rico, es el producto de mi labor investigativa.  Asimismo doy fe que este trabajo es uno original e inédito.

_________________________________









Firma legible del estudiante

APÉNDICE I
MODELO PORTADA

TÍTULO DE LA DISERTACIÓN TODO EN LETRAS MAYÚSCULAS Y CENTRALIZADO

NOMBRE Y APELLIDOS DEL AUTOR

UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO

RECINTO DE SAN GERMÁN

PROGRAMA DOCTORAL EN DESARROLLO EMPRESARIAL Y GERENCIAL

FECHA DE APROBACIÓN (MES Y AÑO)

APÉNDICE J

Modelo del Lomo de la Disertación
	 NOMBRE Y APELLIDOS DEL AUTOR             UIPR            Ph.D.             MES Y AÑO




APÉNDICE K

Certificación del Resultado de la Defensa Oral de la Disertación Doctoral

	I. I. Información  sobre el Estudiante

	Nombre y número de estudiante:


	Presidente/Director del Comité de Disertación:            



	Programa y especialidad: 

	

	II. II. Información sobre la Defensa: Indique cuándo y dónde se llevó a cabo la Defensa.

	Fecha 
	Horario
	Lugar



	

	III. III. Título de la Disertación

	

	

	IV. IV. Para Uso del Comité y del Programa

Certificamos que la Defensa de disertación doctoral del estudiante arriba identificado, se llevó a cabo según se describe en las secciones II y III de este documento. El resultado de la  misma se detalla a continuación.     

	La defensa llevada a cabo fue:  ( Aprobada con Distinción ( Aprobada    

( Aprobada Provisionalmente*    ( No Aprobada

*Razones:  _____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________


	
	Nombre
	
	Firma

	Presidente/Director del Comité de Disertación
	
	
	

	Miembro/Co-Director
	
	
	

	Miembro/Co-Director
	
	
	

	____________________________

        Fecha de Certificación
	____________________________

Firma del Director del

Centro de Estudios Graduados


(Adaptado en octubre de 2010 de: Manual de procedimientos relacionados con la Disertación Doctoral (2009, mayo). San Juan, Puerto Rico: Universidad Interamericana de Puerto Rico, Recinto Metropolitano, p. 57)
APÉNDICE L

Modelo de Anuncio de la Defensa de Propuesta y de la Defensa de la Disertación*

DEFENSA DE DISERTACIÓN DOCTORAL

TÍTULO DE LA DISERTACIÓN EN LETRAS MAYÚSCULAS

LUGAR

HORA

Autorizado por: ________________________________________

                                       Coordinador/a del Programa

*Se puede utilizar algún programa para hacer una hoja promocional artística (por ejemplo, Publisher)

APÉNDICE M
UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO

Recinto de San Germán

CENTRO DE ESTUDIOS GRADUADOS

Evaluación de la Defensa Oral de la Disertación Doctoral
Nombre del estudiante - __________________________________  ID - ___________________

Programa y especialidad - ________________________________________________________
INSTRUCCIONES: En una escala de 0 a 5 circule la puntuación en cada criterio de evaluación que a su juicio obtuvo el estudiante en la defensa oral de su propuesta de disertación doctoral. Cada miembro del Comité tiene que llenar una hoja de evaluación en forma independiente. 

	ESCALA DE EVALUACIÓN

1. El estudiante demuestra poco o ningún conocimiento de las implicaciones del problema de investigación seleccionado tomando en consideración la población bajo estudio y el contexto de Puerto Rico.

1

2

3

4

5

1. El  estudiante demuestra conocimiento de las implicaciones del problema de investigación seleccionado tomando en consideración la población bajo estudio y el contexto de Puerto Rico.

2. El estudiante demuestra  conocimiento muy limitado sobre el problema de investigación seleccionado al hacer referencia a las publicaciones  recientes sobre el tema.

1

2

3

4

5

2. El estudiante demuestra conocimiento actualizado sobre el problema de investigación seleccionado al hacer referencia a las publicaciones  recientes sobre el tema.

3. El estudiante en su exposición no logró  sustentar la importancia del estudio. 

1

2

3

4

5

3. El estudiante demuestra la capacidad para sustentar la importancia del estudio. 

4. El estudiante se mostró confuso e inseguro al presentar el método de investigación seleccionado. 

1

2

3

4

5

4. El estudiante mostró vasto conocimiento del método de investigación seleccionado.

5. Las respuestas a las preguntas fueron ambiguas sin hacer referencia a lo que cada pregunta requería. 
1

2

3

4

5

5. Las respuestas a las preguntas del comité fueron pertinentes demostrando dominio sobre el tema.

6. En general, la presentación de la propuesta de disertación careció de elementos tales como organización del contenido, uso y manejo del tiempo y uso de recursos visuales

1

2

3

4

5

6. En general, la presentación de la disertación incluyó elementos tales como: organización del contenido, manejo adecuado del tiempo y uso de recursos visuales. 

PUNTUACIÓN TOTAL

__________________________

___________________________
_____________________

        Nombre del Profesor


       Firma



    Fecha




(Adaptado en octubre de 2010 de: Manual de procedimientos relacionados con la Disertación Doctoral (2009, mayo). San Juan, Puerto Rico: Universidad Interamericana de Puerto Rico, Recinto Metropolitano,    p. 48)


UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO                                                             Recinto de San Germán                                                                                                                    CENTRO DE ESTUDIOS GRADUADOS

Evaluación de la Defensa Oral de la Disertación Doctoral
Nombre del estudiante - __________________________________  ID - ___________________

Programa y especialidad - ________________________________________________________
INSTRUCCIONES: Al finalizar la defensa oral de la propuesta de disertación doctoral, se obtiene el promedio de las puntuaciones asignadas por los miembros y se anotan en una hoja de evaluación, la cual tiene que estar firmada por todos los evaluadores. La puntuación máxima posible es de 30 puntos (100%) y la puntuación mínima para pasar es de 24 puntos (80%). 
	ESCALA DE EVALUACIÓN

1. El estudiante demuestra poco o ningún conocimiento de las implicaciones del problema de investigación seleccionado tomando en consideración la población bajo estudio y el contexto de Puerto Rico.

1

2

3

4

5

1. El (la) estudiante demuestra conocimiento de las implicaciones del problema de investigación seleccionado tomando en consideración la población bajo estudio y el contexto de Puerto Rico.

2. El estudiante demuestra  conocimiento muy limitado sobre el problema de investigación seleccionado al hacer referencia a las publicaciones  recientes sobre el tema.

1

2

3

4

5

2. El (la) estudiante demuestra conocimiento actualizado sobre el problema de investigación seleccionado al hacer referencia a las publicaciones  recientes sobre el tema.

3. El estudiante en su exposición no logró  sustentar la importancia del estudio. 

1

2

3

4

5

3. El (la) estudiante demuestra la capacidad para sustentar la importancia del estudio. 

4. El estudiante se mostró confuso e inseguro al presentar el método de investigación seleccionado. 

1

2

3

4

5

4. El estudiante mostró vasto conocimiento del método de investigación seleccionado.

5. Las respuestas a las preguntas fueron ambiguas sin hacer referencia a lo que cada pregunta requería. 

1

2

3

4

5

5. Las respuestas a las preguntas del comité fueron pertinentes demostrando dominio sobre el tema.

6. En general, la presentación de la propuesta de disertación careció de elementos tales como organización del contenido, uso y manejo del tiempo y uso de recursos visuales

1

2

3

4

5

6. En general, la presentación de la disertación incluyó elementos tales como: organización del contenido, manejo adecuado del tiempo y uso de recursos visuales. 

PUNTUACIÓN TOTAL

PROMEDIO DE LAS PUNTUACIONES



UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO

Recinto de San Germán

CENTRO DE ESTUDIOS GRADUADOS

Evaluación de la Defensa Oral de la Disertación Doctoral

Nombre del estudiante - __________________________________  ID - ___________________

Puntuación promedio de  ____________
Fecha de la Evaluación _______________________________
Presidente/Director del Comité de Disertación




Miembro/Co-Director del Comité de Disertación



Miembro/Co-Director del Comité de Disertación
__________________________________________

________________________

Director del Centro de Estudios Graduados




         Fecha

(Adaptado en octubre de 2010 de: Manual de procedimientos relacionados con la Disertación Doctoral (2009, mayo). San Juan, Puerto Rico: Universidad Interamericana de Puerto Rico, Recinto Metropolitano, p. 48)
APÉNDICE N
INTER AMERICAN UNIVERSITY OF PUERTO RICO

 INSTITUTIONAL REVIEW BOARD
APPLICATION TO INVOLVE  

HUMAN SUBJECTS IN RESEARCH 
(Form IAUPRIRB-1)

____________________________________________________________________________ 

TITLE*:________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

PRINCIPAL INVESTIGATOR’S NAME, TELEPHONE AND POSTAL ADDRESS*:
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Department* _________________  
Program/ Campus*_____________________

NAME, TITLE, TELEPHONE AND ADDRESS OF ALTERNATE CONTACT*: (FACULTY RESEARCH ADVISOR OR DEPARTMENT CHAIRPERSON) ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Date Submitted: ___________________


Project Time Period:

Start Date: __________________
Ending Date: ____________________

Are there other Participating Institutions Including Subcontractors?  Yes____
No____

Are there other participating Institutions requiring IRB review?   Yes___
No____

Where Will the Research Be Conducted?_____________________________________________

For IAUPRIRB use Only:
Application Status:
New____
Addendum ____ 
IRB Number:
______________________

Date Received:
______________________

Type of Review: 
Full:
____

Expedited:
____

Exempt: ____

Information Requested for Clarification:

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

Actions: _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Date:
___________________________
Contact
Vice Presidency for Academic Affairs and Systemic Planning

IRB Administrator

Tel: (787) 766-1912 ext. 2213, 2241

Fax:  (787) 250-7984 

(787) 759-9680

irbiaupr@inter.edu
PROTECTING THE RIGHTS AND WELFARE OF HUMAN SUBJECTS IN RESEARCH AT INTER AMERICAN UNIVERSITY OF PUERTO RICO

The purpose of this application is to promote careful thought regarding the involvement and ethical treatment of human subjects in research, ensure compliance with federal, state, and corporate regulations, and elicit from the Principal Investigator, pertinent information which will facilitate a rapid and thorough review by the IAUPR Institutional Review Board (IRB).

“Notes” are provided as guidelines to help answer specific questions.  Please answer each question or indicate that it is not applicable to the research being conducted.  Call the IRB Administrator if you have questions.
SUMMARY GUIDELINES

IAUPR policy requires that all research involving human subjects* conducted by or under the direction of IAUPR personnel and students using any property or facility of IAUPR, regardless of location, must be submitted to the IRB for review and approval.

Written notice of IRB approval must be issued before the Principal Investigator (PI) may initiate research.  Only those documents (consent form, advertisement, questionnaires, etc.) that bear the IRB approval stamp may be used in the conduct of research.
Any change made to the protocol, consent form, or supporting documentation must be approved by the IRB before they can be implemented, as well.  A review may be requested by submitting an addendum application to the IRB.

The IRB cannot approve a protocol for a period longer than one year and cannot, under any circumstances, grant retroactive approval.  Continuing review is, therefore, required on a yearly basis.  The IRB will issue a notification when an Application for Continuation is due.  However, the Principal Investigator is responsible for ensuring that applications are submitted and approved before work is initiated and/or continued.

· Human Subjects are defined by the federal regulations as “living individual(s) about whom an investigator conducting research obtains 1) data through intervention or interaction with the individual, or 2) identifiable private information”

Checklist

Application for IRB Review
Required Documentation for a New Application
Application to Involve Human Subjects in Research (IRB​-1)

A CD containing documents in MS-WORD format, regarding the application: Consent and/or Assent Documents, IRB-1 Form, instruments that will be used or administered to research participants, etc.


Statement of Work or Research Proposal - Send any information that you feel may help the IRB review the project, for example: The Methodology in a thesis proposal.

This list indicating materials submitted.

Informed Consent Document (signed by PI)




_____DEPR exclusion clause if applicable

_____IAUPR Clause for protocols involving DEPR students, parents or                    DEPR personnel

_____Waiver of Signed Consent if applicable

Assent Document for protocols involving minors

Authorization letters duly signed by authorized representatives

Copies of documents indicating other on-going IRB review Board processes and/ or approval letters.

Advertisement, flyers, solicitation or other relevant documents or information that will be provided to participants
Questionnaires/surveys if applicable

All fields marked with an asterisk are required

Fill only those items related to your research

Include a copy of CITI training Certification
PLEASE DO NOT BIND AND/OR STAPLE THE RESEARCH PROTOCOL APPLICATION OR ANY DOCUMENTS INCLUDED WITH THE APPLICATION THAT WILL BE PROVIDED TO RESEARCH PARTICIPANTS (USE CLAMPS)

Investigator's Assurance


I certify that the information provided in this application is complete and correct.  I understand that as Principal Investigator, I am responsible for the conduct and ethical performance of this project, the protection of the rights and welfare of human subjects, and strict adherence to any stipulations imposed by the IAUPR Institutional Review Board.

I agree to comply with all policies and to:

•
accept responsibility for the scientific and ethical conduct of this research study;

•
to obtain prior approval from the Institutional Review Board before amending or altering the research methodology or implementing changes in the approved consent form; 

•
to immediately report to the Institutional Review Board any serious adverse reaction and/or unanticipated effects on subjects which may occur as a result of this study;

•
to obtain a legally effective Informed Consent form from human subjects or their legally responsible representative, and using only the currently approved, stamped, consent form.


•
to complete, on request by the Institutional Review Board, the Continuation/Final Review Forms


______________________________      _______________________         ____________________ 

Principal Investigator (Typed/printed)                   
Signature


     
     Date

Department Affiliation_____________________________
Campus _____________________ 
Department Chairperson’s Assurance Statement  

This is to certify that I have reviewed this research protocol and that I attest to the scientific merit of this study and the competency of the investigator(s) to conduct the project.  *(If the principal investigator is also the chairperson of the department, the Dean should sign the Signature Assurance Sheet)

__________________________    _____________________________       ____________________

Chairperson’s Name (Typed/printed)                       Signature                                          Date

Department Affiliation__________________________
Campus ________________________ 
Student’s Faculty Research Advisor Assurance Statement 
This is to certify that I have reviewed this research protocol and that I attest to the scientific merit of this study and the competency of the investigator(s) to conduct the project. *(If the Principal Investigator is completing this project to meet the requirements of a Inter American University of Puerto Rico program, the student’s faculty research advisor should sign the Signature Assurance Sheet)

______________________       ______________________________      _____________________

Faculty Name (Typed/printed)                           Signature                                          Date 

Department Affiliation ____________________________
Campus _______________________ 
 I.       SUMMARY


A.
Will the research involve any of the following?
	ADVANCE \d 2
____
Interviews

____
Use of private information

____
Use of private data/records

____
Survey/questionnaire

____
Behavior observation

____
Deception

____
Waiver of consent

____
Controlled substance

____
Study of diagnostic specimens

____
Study of pathological specimens

____
Venipuncture (<450cc)

____
Radiation

____
Personal identifying links to data

____
Clinical Studies

____
HIV/Aids

____     Hepatitis/TB/STD

____
Culturally or socially Sensitive Issues

____
Potential development of              commercial products from human  biological materials
	ADVANCE \d 2
____
Use of bodily materials from a living individual

              or fetus

____
Genetic research/analysis

____
Genetic notification

____
Data or tissues obtained specifically for 

             this project

____
Investigational drugs

____
Investigational devices or materials

____
Study of existing documents

____
Minor change to previously approved research

____
Human in vitro fertilization

____
Micro-organisms or recombinant DNA

____
PI or alternate as attending physician

             or care giver

____
Environmental alternations (habitat/lighting, etc)

____
Audio visual/tape recordings or photographs

____
Moderate exercise by volunteers

____
Individual observation or group behavior 

             or characteristics

____
Tools developed specifically for this study



B.
Using non-technical lay language, please provide:



(1) A brief description of the scientific objectives of the research.  

(2) A brief, but specific description of the procedure(s) involving the human subjects. (If it will be pilot testing or trials, please specify how it will be conducted?). (USE ADDITIONAL PAGES IF NECESSARY).

II.
THE HUMAN SUBJECTS

A.
How many human subjects will be involved approximately*? 


Number: _____  Age Range:  ____  Sex:  ____

B.
Period of involvement of human subjects*?  Date: From____________ to __________

C.
Will the research involve any of the following subject population*?
	ADVANCE \d 2

ADVANCE \d 2
____  Children under 21 years old*

____  Elderly*

____  Pregnant women*

____  Fetuses*

____  Prisoners or parolees*

____  IAUPR staff or families*

____  Institutional residents*

____  Genetically susceptible/impaired

____  Any population excluded

____  Emergency patients*

____  Physically impaired*

____  Students

____  Other (persons working or studying                       with   PI)

* Vulnerable subjects
	ADVANCE \d 2

ADVANCE \d 2
____  Terminally ill*
____  Comatose

____  Cancer patients

____  Cognitively or psychologically  

          impaired*

____  Non-English or Spanish speaking*

____  Mental patients*

____  Human in vitro fertilization

____  Unable to give informed consent

____  Military personnel and/or immediate family

____  Culturally/ethnically, or other diverse subjects


* IUAPR students


D.
Will any vulnerable subjects (*) be included?  If so, please identify and justify their involvement.



E.  Who are the human subjects?  Provide details for population(s) checked.  Describe

                by age, gender, special characteristics, traits, etc.
F.  How, and by whom, will the human subjects will be identified and recruited?. Explain type of method(s) to be used in the identification contact and recruitment of subjects. Attach a copy of any planned advertisements/notices and letters to potential subjects.  If the process is detailed in another document submitted to the Board. Please indicate document page number).
Note: Equitable inclusion of both men and women of all ages, and individuals from diverse racial/ethnic backgrounds is important to ensure that they receive an equal share of the benefits of research and that they do not bear a disproportionate share of its burdens.  Participation should not be restricted without medical or scientific justification.

          G. Explain how the relationship with the human subjects will be established?. (If the researcher, assistants or someone related to them has a personal or professional relationship to the subjects, explain in detail the procedures adopted to avoid coercion and/or maintaining confidentiality.) If a vulnerable population is included explain procedures adopted to avoid coercion.

Note: The identification and recruitment of subjects must be ethically and legally acceptable and free of coercion.  Procedures used to recruit subjects should be designed to reach diverse populations.  Vulnerable subjects, such as persons in nursing homes or institutions, should not be recruited merely for the sake of convenience.



III.
RISKS AND BENEFITS

A.
Risk Classification*: What is the overall risk classification of the research:  

____
minimal



____
greater than minimal



____
significant



____ 
or unknown?
Note: According to DHHS/FDA regulations, minimal risk means “The probability and magnitude of harm or discomfort anticipated in the research are not greater in and of themselves than those ordinarily encountered in daily life or during the performance of routine physical or psychological examinations or tests”. “When the risks associated with a new procedure or product are unknown, they cannot be classified as minimal”. 


B.    Potential Risks and Discomforts: What are the potential risks/discomforts associated with each intervention or research procedure?  If data are available, estimate, a) the probability that a given harm may occur, b) its severity, and c) its potential reversibility. Include what physical, emotional or social risks that will be faced by the participants.

Note: A risk/discomfort is a potential harm associated with the research that a reasonable person        would consider important in deciding whether to participate in the research.  Risks can be generally categorized as physical, psychological, sociological, economic, and legal.

Note: In research involving more than minimal risk, capacity to consent should be determined by a psychiatrist, clinical psychologist, or other qualified professional not otherwise involved in the research.  Individuals who lack the capacity to consent may participate in research only if a legally authorized representative gives consent on their behalf.
C.   Minimizing Risks:  What specific steps will be taken to prevent/minimize

                  any  potential risks or discomfort?
Note: All potential risks and discomfort must be minimized to the greatest extent possible by using procedures such as appropriate monitoring and withdrawal of the subject upon evidence of a specific adverse event or clinical sign(s). This section should reflect that all appropriate steps will be taken to protect subjects from harm.

D.  Adverse Events: How and who will handle adverse events?  Are facilities

                 and equipment adequate to handle adverse events?

E.
Potential Benefits: 

1) What potential benefits, if any, may the subjects receive as a result 

           of their participation in this research?  



2) 
What potential benefits to society may be expected from this research?

Note: Societal benefits generally refer to the advancement of medical or scientific knowledge and/or possible future benefits.


F.
Therapeutic Alternatives: What therapeutic alternatives are reasonably available in the non-research and/or research context that may be of benefit to the potential subjects?

Note: This section should include a reasonably detailed description of the therapeutic alternative that could be used to treat the patient should they elect not to participate in the protocol.

IV.
FINANCIAL CONSIDERATIONS  


A.
Cost:  Will there be a compensation given for participation? Which cost will be reimbursed for travel and other expenses, if any?  Will they receive services or other benefits instead of cash?  What conditions must be fulfilled to receive full or partial payment?  
V.
INFORMED CONSENT*
Note: This section should clearly document that the investigator has an adequate plan in place to ensure existence of an acceptable level of comprehension before consent is documented.  Willingness to sign the consent form is not an adequate demonstration of their understanding.  Some investigators try to determine the level of prospective subjects comprehension by questioning them about the research.  This approach is useful with children and adolescents, as well as with adults of uncertain capacity to consent.


A.  
Does the informed consent procedure incorporate the following basic elements:


____
A simple and clear explanation of the purpose of the research and chronological description of the procedures the volunteer will be involved in, including an identification of those that are experimental.



____
A description of the attendant discomforts and risks.



____
A description of possible benefits. 



____
An explanation of compensation to be expected.



____
A statement describing how privacy of data or personal information will be maintained.



____
A disclosure of appropriate alternative procedures that might be advantageous for the subject.



____
An offer to answer any inquiries concerning the procedures.



____
An instruction that the subject is free to withdraw his or her consent and to discontinue participation on the project or activity at any time.



____
Available sources of information and an explanation that the subject is free to ask questions at any time during the study.



____
Adequate documentation of informed consent.



____
Documentation of the method for informing subjects of the results of their participation in the research.



____
Statement of Informed Consent for use of video or recording.


B.
Process of Consent*: Please provide a brief but detailed description of the informed consent procedure to be employed to protect human subjects form undue influence or coercion.

Note: Only those individuals authorized to solicit consent may sign the consent form confirming that the prospective subject was provided the necessary information and that any questions were answered Consider: a) the environment and location where informed consent will be solicited; b) the timing of the process (e.g., in relation to hospital admission, work situation, stressful events); c) involvement of someone other than the investigators to help explain the research; and d) opportunity (ample time) for the prospective subjects/representatives to discuss participation in the research with family, friends, or their advisors before signing the consent form
VI.
INVOLVEMENT OF OTHER INSTITUTIONS

1.
Describe any arrangements or agreements with other institutions which will directly affect the involvement of human subjects in this research. If applicable, provide letters of cooperation and or authorization.


2.
Will human subjects review be required by any other institutions?



Yes____ Name of Institution:______________________________



No_____

3. 
Will research results be available to the institution in such a manner that 

           Participants can be easily identified? (Please elaborate).


VII.
UNUSUAL ASPECTS OF THIS RESEARCH  


Please note any unusual aspects of this research, which should be called to the attention of the Institutional Review Board for Human Subjects Research and may affect the rights of the Human Subjects.

VIII.  DATA MANAGEMENT AND DISPOSAL
Please explain how data will be managed during the research process and how it will be stored or destroyed. If video or recordings were obtained, explain how it were obtained and the method of disposal.
PROMEDIO DE LAS PUNTUACIONES
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